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LE RUN, C’EST…
UN PEU D’HISTOIRE, DÉJÀ!

le RUN, « un projet NPR avant la NPR »

Né dans la tête de deux chefs de service de l’Etat de Neuchâtel,

associés à deux Conseillers communaux des villes de Neuchâtel

et de La Chaux-de-Fonds >> vision stratégique conçue dès l’an

2000

Projet-pilote de la nouvelle politique régionale, soutenu à hauteur

de CHF 1 million dès 2004

Constitution de l’Association RUN en 2006

Introduction de la NPR en 2008
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LE RUN, C’EST…
DEUX SLOGANS POUR ILLUSTRER LA STRATEGIE

« les villes en réseau »

• naissance d’une agglomération sur deux sites

• valorisation des communes urbaines comme un seul et même 

« réseau urbain » de près de 120’000 habitants

&

« l’alliance des villes et des régions »

• rôle des villes pour le développement du canton

• complémentarités agglomérations-régions

• équipements, infrastructure et services
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LE RUN, C’EST…
L’UNION QUI FAIT LA FORCE

le RUN, facteur de cohésion interne 

• citoyenneté et institutions

• nouvelles appartenances

• cohésion sociale et initiatives citoyennes

le RUN, facteur de rayonnement extérieur

• image et promotion du canton

• promotion économique

• formation, culture et sport
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Agglomération urbaine du Doubs
Réseau des 3 villes
– Neuchâtel 
– La Chaux-de-Fonds 
– Le Locle

Neuchâtel

La Chaux-de-Fonds

Le Locle

La Béroche

Communauté 
urbaine
du Littoral
de Bevaix à 
Marin-Epagnier

Région Val-
de-Travers

Région 
Centre-Jura

Val-de-Travers

Centre-Jura

Région La 
Béroche

Région Entre-
deux-Lacs

Région Val-de-
Ruz
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LE RUN, C’EST…
UN PARTENARIAT ENTRE LE CANTON ET SES REGIONS

Val-de-Ruz
Entre-2-Lacs

COMUL

AUD

COMUL



Le projet d’agglomération NE:

14 communes reliées par un train

rapide, le TransRUN*

*projet refusé en votation populaire en septembre 2012





POUR CHAQUE ESPACE, UN PROJET 

DE TERRITOIRE
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la stratégie du RUN se base sur des projets de territoire, à savoir: 

• un futur souhaité et partagé par les acteurs publics pour un 

territoire défini

• une mise en valeur des spécificités et des atouts du territoire 

concerné dans une logique de concurrence et de 

complémentarité à l’échelle du canton



POUR CHAQUE PROJET, UN MÊME 

INSTRUMENT
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le contrat de région

• exprime la collaboration intercommunale et entre le canton et 

les communes

• permet de mettre en œuvre les actions dont le but a été fixé en 

commun

• donne la possibilité d’asseoir à la même table les acteurs –

publics ou privés – du territoire pour qu’ils s’accordent sur un 

projet

la NPR soutient les projets du contrat de la façon suivante:

• le comité du RUN donne son préavis

• le Canton, bailleur de fonds, prend la décision finale

>> le président du RUN, Conseiller d’Etat, en vient à se contredire 

lui-même!



2011, «RUPTURE DE CONTRAT»
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période de crise

• l’instrument qu’est le contrat de région est combattu

• le Canton quitte l’association RUN

o cesse son soutien financier en 3 ans

o ne l’intègre plus dans sa réflexion stratégique

• les Communes, via les Régions, financent elles-mêmes leur 

plateforme de concertation

• le RUN développe un pan nouveau d’activités, sous forme de 

mandats que lui confient les collectivités publiques et privées, 

voire des acteurs privés

• la législature 2012-2015 ne connaît que des relations distendues 

entre l’Etat et les Régions



2014-2017, «VERS UN NOUVEAU 

DEPART»
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le programme de législature cantonal considère le canton comme 

un seul espace, composé de quatre régions (Littoral, Montagnes, 

Val-de-Ruz et Val-de-Travers) aux rôles et spécificités 

complémentaires

• nouvelles autorités cantonales, nouvelle vision!

• soutien appuyé aux fusions de communes

• rapprochement avec le RUN – celui-ci accepte le principe du 

découpage stratégique en quatre régions

• ouverture des réflexions pour donner naissance aux Accords de 

positionnement stratégiques (APS)



EN 2019, LE RUN, C’EST…
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• une association-faîtière de droit privé réunissant sept (quatre au 

30 juin 2019!) régions et agglomérations constituées de 

communes neuchâteloises

• une plateforme d'échange et de concertation politique, 

notamment en matière de développement territorial, 

économique et de mobilité

• des prestations, notamment en lien avec les réflexions 

stratégiques territoriales de ses membres (coordination du, 

dialogue avec le Conseil d'Etat, appui dans la conception et la 

réalisation de projets)

• une équipe multidisciplinaire, disponible sur mandat



QUATRE ACCORDS DE 

POSITIONNEMENT STRATEGIQUE
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• Neuchâtel Littoral, qualité de vie au cœur de l’innovation

• les Montagnes neuchâteloises, espace de liberté et de création

• Val-de-Ruz, écorégion

• le Val-de-Travers, qualités naturelles



LES OUTILS AUXQUELS NOUS AVONS 

RECOURS
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• NPR

• Politique des agglomérations

• Projet-modèle pour le développement durable

• Plan directeur régional

• PHR

• Innotour

• Parcs naturels régionaux (dans le cadre des mesures APS)



LE POTENTIEL DU RUN EST ENCORE 

VASTE
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Courroie de transmission / ambassadeur / co-porteur d’une 

nouvelle vision stratégique

• Regroupement des communes

• Relations interrégionales, yc. avec les cantons voisins et la 

France

• Consolidation du lien entre le Canton et les Régions

• Développement de projets avec le privé

• …

Thèmes: aménagement du territoire, mobilité, agglomération, 

tourisme, santé, instruction publique, culture-sports-loisirs…



LES LIMITES DU RUN SONT…
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Visibles lorsque la crise apparaît

Atteintes lorsqu’une entité privée est en mesure d’assumer le 

même travail que nous

• Aménagement du territoire

• Tourisme



LE FACTEUR-CLE DU SUCCES D’UNE 

DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT 

REGIONAL, C’EST…
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La nécessité, le besoin

• Aménagement du territoire: accompagnement des communes 

dans l’élaboration d’un Plan directeur régional (déclinable 

ensuite en Plans d’aménagement locaux) >> indispensable pour 

répondre à la nouvelle LAT

• Tourisme: La Brévine, rénovation de l’Hôtel-de-Ville (hôtel-

restaurant) >> besoins concret, faisant du sens une fois au cœur 

d’une problématique plus large de marketing territorial << faire 

converger les intérêts les plus divers

• PHR: ARE et SECO ont mis des moyens à disposition: le projet 

se fait, dans la douleur, et ne va pas perdurer
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MERCI DE VOTRE ATTENTION!


