Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graubunden
Uffizi per economia e turissem dal Grischun
Ufficio dell’economia e del turismo dei Grigioni

Periphere Zentren
In landlichen Raumen starken

Erfahrungen aus der Praxis

Adrian Dinkelmann, Leiter Regionalentwicklung
Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graubunden

ROREP Workshop vom 21. September 2018 in Bern
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Agenda

Wirtschaftliche Entwicklung Graublndens
Wirtschaftsentwicklung: Rechtliche Grundlagen und Instrumente
Erkenntnisse, Herausforderungen und Massnahmen

Einblick 1. «<Agenda 2030»

Einblick 2: Regionalmanagement

Einblick 3: Digitalisierung / Breitband
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Fragen / Diskussion
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1. Wirtschaftliche Entwicklung
Graubundens
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Amt far Wirtschaft und Tourismus

Bevdlkerungsentwicklung in Graubinden
Kumuliertes Wachstum der standigen Wohnbevdlkerung der Kantone, 2010-2017
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Quelle: BFS (STATPOP), 2018
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Bevdlkerungsentwicklung in den Bundner Regionen
Kumuliertes Wachstum der stdndigen Wohnbevdélkerung, 2007-2017
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Bevdlkerungsstruktur in den Bundner Regionen
Jugend- und Altersquotient, 2017

GRAUBUNDEN
Albula

Bernina
Engiadina Bassa/Val Mustair
Imboden
Landquart
Maloja

Moesa

Plessur
Prattigau/Davos
Surselva
Viamala

Jugendquotient: Anzahl 0-19-Jahrige je 100 20-64-Jahrige
Altersquotient: Anzahl 65-Jahrige und Altere je 100 20-64-Jahrige

Jugendquotient Altersquotient

29.8
26.9
32.5
30.6
34.1
32.7
26.9
27.1
25.6
31.3
29.5
34.0

34.3
40.5
45.9
39.8
28.6
28.1
33.7
36.4
33.1
34.9
41.4
35.0

Veranderung Standige
Wohnbev. 2007-2017, in %
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Wirtschaftsstruktur des Kantons im Vergleich

Wirtschaftszweige (nach NOGA 2008)

Schweiz

Anzahl VZA

Rel. Anteil
nach Wirt-
schaftszweig

Graublinden

Anzahl VZA

Rel. Anteil
nach Wirt-
schaftszweig

Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei (NOGA 01-03) 107'206 3% 4'517 E 5%
Bergbau, Industrie und Gewerbe (NOGA 05-33) 628'156 16% 10'517 11%
Energie- und Wasserversorgung, Abfallentsorgung (NOGA 35-39) 42'042 1% 1'434 _L70]
Bau (40-43) 325'576 8% 12'083 C12%
Handel/Rep. von Fahrzeugen, Gross- und Detailhandel (NOGA 45-47) 510'858 13% 11'553 12%
Verkehr, Post u.a. (NOGA 49-53) 198'526 5% 5'884 6%
Beherbergung und Gastronomie (NOGA 55-56) 190'373 5% 15'093 (15%
Informationsdienstleistungen und Telekommunikation (NOGA 58-63) 139'670 3% 1'862 2%
Erbringung von Finanzdienstleistungen und Versicherungen (NOGA 64-66) 221'053 6% 2'688 C 3%
Grundstiicks- und Wohnungswesen, Rechts- und Steuerberatung, 308'769 8% 5'549 ﬁ
Wirtschaftspriifung, Unternehmensberatung, Architektur- und

Ingenieurtatigkeiten, Untersuchungen (NOGA 68-71)

Forschung und Entwicklung (NOGA 72) 22'187 1% 364 0%
Sonstige freiberufliche, wissenschaftliche und technische Tatigkeiten 271'555 7% 4'085 4%
oder wirtschaftliche DL, Arbeitsvermittlung (NOGA 73-82)

Offentliche Verwaltung (NOGA 84) 157'453 4% 3'400 3%
Erziehung und Unterricht, Gesundheits-, Heim- /Sozialwesen (NOGA 85-88) 705'211 18% 15'757 16%
Kunst, Unterhaltung, Erholung, sonstige Dienstleistungen (NOGA 90-96) 170'574 4% 3'861 4%
TOTAL 3'999'208 100% 98'648 100%

In der Bindner Wirtschaft sind die Landwirtschaft sowie vor allem die Bauwirtschaft und das Gastge-
werbe (Tourismus) stark tberdurchschnittlich vertreten. Wertschdpfungsintensivere Branchen wie die
Industrie oder auch Finanzdienstleistungen sind vergleichsweise rarer.

Quelle: BFS (STATENT), 2018

7
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2. Wirtschaftsentwicklung:
Rechtliche Grundlagen und Instrumente
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Rechtliche Voraussetzungen

¢® Juni 2014

Marz 2016

Wirtschaftsentwicklungsbericht (WEB)

WEB

SeradEr Tl Botschaft zur Totalrevision des Wirtschafts-
revision GWE entwicklungsgesetz (GWE)

Wirtschaftsentwicklungsgesetz (GWE)

GWE

Wirtschaftsentwicklungsverordnung (VWE)

Departementale Richtlinien bspw.
- Systemrelevante Infrastrukturen
- Beherbergungsbetriebe

- Veranstaltungen

- Innovative Vorhaben

- etc.
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Gesetz Uber die Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung
Im Kanton Graubtunden (GWE)

Beherbergung

Veranstaltungen

Infrastrukturen

Graubunden Ferien

Marke graubtinden

Neue Regionalpolitik

Kantonale Forderung in Erganzung zur Schweizerischen
Gesellschaft fur Hotelkredit SGH

Kantonale Forderung von Sportveranstaltungen inkl.
Grossanlasse wie FIS Alpine Ski WM 2017 in St. Moritz

Kantonale Forderung von touristischen Infrastrukturen in
Ergdnzung zur NRP-Fd6rderung

Grundbeitrag an die kantonale Tourismusorganisation
(Hinweis: Graublinden kennt keine Grundbeitrage an einzelne
Tourismusorganisationen / Destinationen)

Regionenmarke steht im Eigentum des Kantons. Forderung des
Markenmanagements, der Weiterentwicklung und der
Markenkommunikation (Steinbock-Kampagne)

Umsetzungsprogramm Graubiinden 2016—-2019 (Darlehen und a
fonds perdu-Mittel)

v graub'Jnden
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Regierungsprogramm 2017-2020

Bewaltigung der schwierigen Wirtschaftssituation im Zentrum: Wirtschaftsstandort
Graubiinden weiterentwickeln und Wettbewerbsfahigkeit starken, u.a.

* Tourismus: Massnahmen zur Optimierung des Tourismussystems, zur Starkung der
Markte mit innovativen Produkten sowie zur Schaffung optimaler Rahmenbedingungen
fur die Erneuerung der Beherbergungsinfrastruktur

 Wasserkraft: Verbesserung der Rahmenbedingungen auf Bundesebene, Beitrag
Wasserkraft an Versorgungssicherheit angemessen berticksichtigen

* Regionalentwicklung: Starkung samtlicher Regionen, Nutzung positiver Impulse aus
Agenda 2030-Prozess

* Unternehmens- und investitionsfreundliche Rahmenbedingungen:
Raumordnungspolitik, starke Aussenvernetzung, Steuerpolitik, Verkehr etc.

« Starkung Bildungs- und Forschungsstandort Graubtinden

« Finanzplanung schrankt ein: ab 2018 droht Uberlastung Kantonshaushalt

. graub'Jnden
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Das NRP-Umsetzungsprogramm
Graublinden 2016 — 2019

Neue Regionalpolitik im
Kanton Graubiinden

Umsetzungsprogramm Graubtinden 2016-2023

Stand: 21. Dezember 2015

Quelle: AWT, 2015

- graub'/nden
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Aufbau NRP-Umsetzungsprogramm Graubunden 2016-2019

Flankierende Massnahmen >
Sektoralpolitische Koordinatio>

Quelle: AWT, 2015
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Die Programmvereinbarung Bund — Kanton Graublinden

Finanz- und Realisierungsplan 2016-2019

Beitrage a Darlehen
fonds perdu
(Bund, exkl.
Bund Kanton | kantonale
Aquivalenz)
A TOTAL Wertschopfungssystem Tourismus (inkl. Impulsprogramm Tourismus des Bundes) 890 9.10 314
B TOTAL Wertschopfungssystem Industrie 425 410 6.0
Inkl. Ausrichtung 2: PSSV San Vittore 1,0 Millionen Franken 5.25
C TOTAL Wertschopfungssystem Bildung und Gesundheit 0.55| 0.55 7.0
D TOTAL Regionalmanagement 2.00| 2.00 -
Zusammenstellung vorgesehene Mittelverwendung
Beitrage a Darlehen
fonds perdu
(Bund, exkl.
Bund | Kanton | kantonale
Aquivalenz)
A-D TOTAL NRP-UP 2016-2019 Graublinden 15.70 | 15.75 44.4
Inkl. Ausrichtung 2: PSSV San Vittore 1,0 Millionen Franken 16.70
Quelle: AWT, 2015
14
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3. Erkenntnisse, Herausforderungen
und Massnahmen
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Einladung zum ROREP Workshop 2018-1

Potentialarme Rédume & Rdume der Entleerung — Tabu, fehlende
Diskussion und Handlungsoptionen

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Schweizerische Studiengesellschaft fir Raumordnung und Regionalpolitik
ROREP mdachte Sie geme am

Freitag, den 21. September 2018, 13.30 - 16.30 Uhr
Universitit Bern, Hochschulstrasse 4, Hauptgeb3ude, Raum 331

zur Diskussion des aben genannten Themas einladen.

Potentialarme Raume oder Entleerungsraume werden punktuell immer wieder in der
politischen Diskussion aufgegriffen. Politik und 6ffentliche Institutionen scheuen sich
aber davor, das Thema ganzheitlich anzufassen. Es fehlen nach wie vor eine breite
politische Diskussion, Strategien und Handlungsoptionen fiir Raume, die gepragt sind
vom Wegzug der Bevélkerung.

In der politischen und regionalékonomischen Debatte wird vor allem der Frage
nachgegangen, wie endogene Potentiale genutzt und neue Wertschépfungsquellen
erschlossen werden koinnen, um den sich entleerenden Raum zu reaktivieren.
Wirtschaftliches Wachstum ist aber nicht die einzige Handlungsoption, welche
undifferenziert auf alle Rdume angewandt werden kann. Altenativen sind das
Zulassen der demographischen Entwicklung oder vielleicht sogar gezielte Entleerung.

Der Workshop hat zum Ziel Handlungsoptionen zu diskutieren und deren
Auswirkungen aufzuzeigen, zu fragen, wie der Bundesauftrag der Erhaltung der
dezentralen Besiedelung zu verstehen ist und welche Konsequenzen die
verschiedenen Handlungsoptionen fiir den Raum und die Politikinstrumente haben.

Wir freuen uns auf eine intensive Diskussion!

Der Vorstand der ROREP

Geme erwarten wir lhre Anmeldung an info@rorep.ch bis 7.9.2018.

Quelle: ROREP, 2018

» Tabu?
» Fehlende Diskussion?
» Handlungsoptionen?

16
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Tabu-Thema "potentialarme Raume"?

» NEIN, aber...
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Fehlende Diskussion?

Tab_ 1 Bassa / Val Mustair
Lead 1 Projekt- Kostenschit-
zung in CHF
Regiun
Engiadina Bassa [ i I e Yk A 2015
Vol Mistair fir Tou-

Contuorn dal Parc Nazlunal

fismus und Gffentiiche r\q;ememnndmrvmng(emmﬂnmm)
Hand zwischen touristischen Lsistungstragem, Infra-
strukturbetreibern und Gemeinden
Angsbote daraus sind:
1b) (Weiterentwicklung und) Betrieb lekironi- 1 TESSVM, laufend ca. 150000~
scher und i Lsi 30000 pa.
16) Coaching und Beratung m Kooperationspro- 1 Gemeinden,  laufend 80000 p.a.
jekten und Produktentwickiu TESSUM
1d) Einheitiiche Tmnsnnsﬁmﬂlm einfilhren 1 Gemeinden 2018 projektbazogen
mit der Plattform als Koordinationsinstrument
2 Identifikation und Verfig-  Es soll stindig eine gewisse Anzahl von Areslen 2 Gemeinden  2015— 30000 pa.
barmachung von Arsalen  sowohl planungs- wis auch sigentimerrschtich lautend
fir die Beherbergung  verfigbar Sein fur die rSumliche Erweiterung
bestehender und die Schaffung never Beherber-
gungsbetriebe (u.a. ein Resort)

Standortentwicklungsstrategie P == EE 201

gung fahig sind, die Markte selber zu bearbeiten, und laufend

Engiadina Bassa / Val Miistair T na e Regen e

33) Infrastrukiuren unterstiizen, an dis Beher-
berg. andocken kannen

3b) Umnutzung bestehender Betriebe ereichtern
) ben’iedicheasanrrmarbepmﬂwiebs
Ziele, Schwerpunkte und Massnahmen fur die 3) Finanzierungsenpdssa in der Beherber

gungswirtschat verr

Standortentwicklung in der Region Engiadina i fe s W B E—— =
Bassa / Val Mustair SeraTESSUM

4 Entwicklung Zweitwoh-  Regionale Regein zur Umsetzung des Gesetzes 2
nungsbau uper nUNgEn Entwit

‘zierung und Einbindung Sozialkapital der Zweit-
wohnungsbesitzar
5 i Schaffung von 1 Lei 2015
Gesundhsitsregion boten in Yemetzung mit der Gesuncheitsregion laufend
(inkl. Integration Val Mastair)
&  Stérkung regional Strateie zur laufenden Stikung derfolgenden 1 Gemeinden  2015- projektbezogen
Produkte L 7 laufend
Vemfichtungskredit
jsbetriebe mit intemationaler

b d RS

* Beherberg
Strahlkraft

® Infrastruktur der Gesundheitsregion (inkl. Bad)

* Wertschépfends Infrastrulur des UNESCO
Biospharenreservats Val Mistair Parc Naziu-

Scuol, im Juni 2015 *® Neuausrichtung des Hochalpinen Instituts Ftan

7 Wertschapfende Massnahmen zum Erhalt und zur Ericitung 1 Region, 2015- projektbezogen
5 fir Biosfera laufend

in Nischenmarkien und kulturnahen Tourismus
* Ausbau Inn-Radweg 55 Martina-Altfinsteminz.
® Erschiiessung Alp Mora, Alp Sprella (inkl. Bi-
ke-Route)

* Zweite Parklodge Naticnalpark/Biosfera
= Konzessqonsﬁhuuenm Minschuns als Fami-

ensigebist
B undInvestit- 2 Region. G=-  2015- projektbezogen
Zusatzertrage ‘onsplanung der Gemeinden und Zusatzertrage meinden laufende
83) Enmittiung regionale Haushaltsentwicklung
und Investtionskapazititen

Quelle: Region Engiadina Bassa/Val Mustair, 2015

NEIN, aber...
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Handlungsoptionen?

Ansatze:

+ «Agenda 2030», regionale Standortentwicklungsstrategien
« Konzeption Regionalmanagement

 Digitalisierung

* Innovationsstrategie

« Umgang mit dem Strukturwandel im Tourismus

* Nutzen von Zentrumsfunktionen

« Standortpromotion

» Gesundheitstourismus (?)

« efc...

» JA, aber...

- graub'Jnden
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4. Einblick 1:
«Agenda 2030»

“ graub'Jnden



|_| |
m

Amt far Wirtschaft und Tourismus

Agenda 2030: Regionale Standortentwicklungsstrategien

« Zusammen mit dem AWT erarbeiteten die Gemeinden und Regionen in einem
einjahrigen Prozess sieben regionale Standortentwicklungsstrategien.

» Der Bund unterstitzte die Initiative im Rahmen eines Pilotprojekts.

« Ziel ist die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses Uber die Ausgangslage, die
gewtinschten Zukunftsperspektiven sowie tiber mégliche Massnahmen in den Regionen,
die zur Zielerreichung beitragen kénnen.

« Dabei soll insbesondere die Schnittstelle zwischen Wirtschafts- und Raumentwicklung
berlcksichtigt werden.

» Die Strategien sollen regelmassig durch die Gemeindeprasidentenkonferenzen in den
Regionen uberprift und bei Bedarf angepasst werden.

1.2. Voraussetzungen fiir Férderleistungen
Forderleistungen kénnen nur gewahrt werden, wenn
— sie mit den Strategien und Massnahmen des UP GR wObereinstimmen. Im
Infrastrukturbereich werden nur Entwicklungsinfrastrukturen im Sinne der
NRP gefardent;
— sie mit den Grundsatzen und Massnahmen der regionalen Standortent-

wicklungsstrategien (Agenda 2030) Gbereinstimmen.

s. Richtlinie betreffend Gewahrung von Férderleistungen geméss Umsetzungsprogramm Graubiinden 2016—2019 zum Bundesgesetz iber Regionalpolitik

“ graub'Jnden


http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/dokumentation/Dokumente Regionalentwicklung/DV_GWE-Richtlinie_NRP_UP_GR_20162019.pdf

% Amt fUr Wirtschaft und Tourismus

7 regionale Standortentwicklungsstrategien
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Der Agenda 2030 Prozess

Anpassung / Konkretisierung / Priorisierung

Y ~
,' ‘\y

regionale

Workshops regionale Standort- | )

entwicklungsstrategie

Massnahmen- Auftrag PROJEKTE
planung Regionalmanagement

SECO-Pilotprojekt

“ graub'/nden
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5. Einblick 2:
Regionalmanagement
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Die Zielsetzungen des Regionalmanagements

« Erhdhung der Effizienz und der Wirkung der Regionalorganisationen
« Starkung der interregionalen und —kommunalen Zusammenarbeit

« Sensibilisierung der Regionen respektive Gemeinden fir Themen der
Wettbewerbsfahigkeit und der Wertschopfung

« Einhalten des Subsidiaritatsprinzips

* graub'/nden
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Organisatorische Aspekte

Bund Kanton Region Regionalentwickler
Grundlage: Grundlage: Grundlage: Grundlage:

Bundesgesetz Uber Regionalpolitik GWE Art. 9: Bundesmassnahmen Regionale Stellenbeschrieb

> Verordnungen > Verordnungen Standortentwicklungsstrategie

> Botschaften > Richtlinien > Massnahmenplanung

» Ausrichtungen » Konzepte >  Leitbilder

> Forderschwerpunkte > > Kommunale Entwicklungsstrategien

r >

Regierungsbeschluss RM 2016+
» Konzept
» Auftrag Clavadetscher

NRP-

Umsetzungsprogramm Leistungsauftrag

Arbeitsvertrag

* graub'Jnden
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Zusammenhang Agenda 2030 — LA — Aufgaben REr

tandortentwicklungsstrategie
nd

JEGS20IEneRiee

Som—— graubnden

Gemeinsam die
Zukunft gestalten

Funktionaler Oberengadin
Wirtschaftsraum iposchiavo, 2N
definiert i

Agenda 2030

» langfristige, rollierende Planung

+ strategische Schwerpunktsetzung

* Grundlage fur Tatigkeiten REr

+ Basis fur Projektforderung

* interne und externe Kommunikation
» Lead: Region/Prasidentenkonferenz
» Koordination: Kanton/AWT

¥

LEISTUNGSAUFTRAG
gestitzt auf den Beschiuss der Reglerung
vom 22. September 2015, Protokoll Ne. 817

2mschen

Kanton Geaubenden Bataguger

weasetan o

nd dan
Regionen Bernina und Moloje Betoganernsy

e de
Umsatzung des Rogionaimanagements' Geaubiinden 2016-2019

Leistungsauftrag

+ gilt fir die Umsetzungsperiode 2016-19

+ regelt Beitragsverhaltnis Kanton —
Region (inkl. Auszahlungsmodalitaten)

+ stellt sicher, dass die geltende
Gesetzgebung eingehalten wird

+ regelt Rechte und Pflichten der
Vertragsparteien (Fuhrung, Personalauf-
wand, Berichterstattung, etc.)

* Anhang: Zielmatrix zur Abstimmung der
Bundes-, Kantons- und Regionsziele

[ saecs Westschoptung sy stem 80ung wnd Gesunabest u O

a1
B3 [Emamengiw
cz2

|G sundsseszan Hatonsigarkzesian i a

[ ———— [= 1]

Total Arimisiaga Jan Doz 2015

Zielmatrix und Projektblatter

» bilden die konkrete Massnahmen-
planung fur den Regionalentwickler
auf der Basis der Agenda 2030 ab

» gelten als laufend aktualisierter
Anhang zum Leistungsauftrag

» sind vom Regionalentwickler zu
erarbeiten

» werden jahrlich von den Regionen
(Gemeindeprasidentenkonferenz)
und dem AWT genehmigt

27
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Abgrenzung im Projekt-Entstehungsprozess

Regionalwirtschaftliche Impulse:
Wettbewerbsfahigkeit, Innovationsfahigkeit, Wertschopfung,
Arbeitsplatze, Standortattraktivitat, — Uber die NRP hinaus

Saule 1 Saule 2 Saule 3
Regionale _
Koordinations- Vorleistungen Umsetzung von Projekten
funktion
. . a) Schaffenvon : . -
Regionalentwickler e DG ) Gr o durch die Projekttragerschaft

Einleiten von Massnahmen,
damit Projekttragerschaften
entstehen kénnen und/oder
Themen konkretisiert
werden

b) Unterstitzung von
Tragerschaften, um mit dem

Vorhaben Projektreife zu
erlangen

Basis: regionale Standortentwicklungsstrategie / Agenda 2030

“ graub'Jnden
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6. Einblick 3:
Digitalisierung / Breitbanderschliessung
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Von den Grundlagen zur Umsetzung: Eingeleitete Massnahmen

Drei Schritte des Departements fir Volkswirtschaft und Soziales:

1. Wo kann der Kanton aktiv werden?

— Definition von Handlungsfeldern

2. Evaluation des Stands und des
Handlungsbedarfs fur die Erschliessung

— Auftrag HTW Chur

3. Wie sieht ein méglicher Lésungsansatz aus?
— Auftrag Projektgruppe

| .

2016 2017 2018 2019

* graub'/nden
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Digitaler Wandel der Wirtschaft: Handlungsfelder DVS/AWT

I. Erschliessung

Bedirfnisgerechte

Erschliessung von Regionen
und Unternehmen

Schaffung von Voraussetzungen durch den Staat

Il. KMU/Gewerbe

Rahmenbedingungen,
Unterstitzung und Impulse
fur KMU

Il. Tourismus

Digital Roadmap fur Bundner
Tourismussystem
und Leistungstrager

IV. Innovation

Innovationsstrategie,
Wissens- und
Technologietransfer,
Vernetzung Bildung — Lehre —
Wirtschaft

V. Sensibilisierung (Kommunikation, Veranstaltungen, Einbezug KMU und Wirtschaftsverbande, digitalswitzerland, etc.)

Fokus DVS/AWT

Volkswirtschaftliche Impulse, Standortattraktivitdt und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

31
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LOosungsansatz: regionale Ebene

® ] ®
Regionales
Koordinations- & Umsetzungsteam

-

Region X

s

Erschliessungskonzept

Region X

ek

Umsetzungsplan

\/

» Die Region stellt ein Koordinations- und Umsetzungsteam mit
ausgewiesener Fachexpertise zusammen. Der Kanton unterstitzt

die Arbeiten.

« Das Team erarbeitet und koordiniert regionale Massnahmen zur
Verbesserung der Erschliessung.

» Das Resultat ist ein regionales Erschliessungskonzept, welches das
Vorgehen und die Verantwortlichkeiten regelt.

« Auf der Basis dieses Erschliessungskonzepts wird der bedirfnis-
gerechte Ausbau des Netzes initiiert.

» Das Koordinations- und Umsetzungsteam greift auf das konsoli-
dierte Know-how des kantonalen Strategie- und Umsetzungs-
teams zurtck.

¥ graub'Jnden
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Losungsansatz: kantonale Ebene

Der Kanton beauftragt ein kantonales Koordinations- und
2.2 o, Strategieteam, das

» Uberregionales und nationales Know-how einbringt;

» gleiche Problemstellungen konsolidiert und regionale Teams
Kantonales UnterStUtZt,

Koordinations- und Strategieteam

« die Ausrichtung anhand kunftig erwarteter Bedurfnisse sicherstellt;
« Kontakte zu nationalen Akteuren vermittelt;

* rechtliche, wirtschaftliche, politische und technische Fragen
beantwortet.

Der Kanton erarbeitet eine Forderstrategie, die

» auf den bestehenden rechtlichen Grundlagen (GWE, NRP) beruht;
» den parlamentarischen Vorstoss zur Schaffung von Grundlagen ftr
einen neuen Rahmenverpflichtungskredit bertcksichtigt.

> graub'Jnden



_|N
m

Amt far Wirtschaft und Tourismus

Die regionale Umsetzung im Detail

kantonales Koordinations- und Strategieteam
(i.A. Kanton)

: Was kann der
Referenz-Region "
Surselva Ausbaustandard Kanton férdern

und Technologie? (anrechenbare
Kosten)?

. 2 L I

regionale Koordinations- und Umsetzungteams
(i.A. Regionen, Beitrag des Kantons)

—

pro Region
auf Antrag der Region

—

34

Umsetzungsplan

7 (1) Analyse (2) Bedirfnisse (3) Bedarf

©)

> Validierun B

% _ anhand g Bestandes- Bedrfnisse der Welchen Aus- Regionx
c 8 Referenz-Region aufnahme der Wirtschaft/KMU baustandard will/
g = Maloja relevanten Beriicksichtigung kann sich die %3
c2 Thgmen gemass von relevanten Region "leisten"? e
g = regionaler Infrastrukturen, Welche Mass- i
2L SEMEIEMIHIE z.B. Gesundheit, nahmen werden
52 lungsstrategie Forschung/ den Bediirfnis-
% Validierung («Agenda 2030- Bildung, Sport sen gerecht? RegionX
X 2 — anhand Prozess») (Events), etc. T

2

=

2

2

S,
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/. Fragen / Diskussion

> graub'Jnden



[ 5

Amt far Wirtschaft und Tourismus

Kontakt

Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graubinden
Grabenstrasse 1
7001 Chur

Adrian Dinkelmann
Leiter Regionalentwicklung

adrian.dinkelmann@awt.gr.ch
Tel. 081 257 23 10
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