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INPUT  

Ausgangspunkt  
• Governance ist kein Konzept, keine Strategie und liefert auch 

keine Handlungsempfehlungen für die Praxis. Governance ist 
auch keine Theorie und kein Erklärungsmodell. Vielmehr ist 
Governance eine Forschungsperspektive, ein spezifischer Blick 
auf unsere Welt da draussen. Governance stellt Fragen.  

• Es gibt keine eindeutige Definition oder Abgrenzung von 
Governance. In der Praxis wird Governance oft (noch) als 
Government verstanden.  
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INPUT  

Was ich zeigen möchte 
• Warum sprechen wir über Governance? 
• Warum sollten wir in der Schweiz (noch mehr) über 

Governance sprechen?  
• Wie kann Governance definiert und abgegrenzt werden?  
• Was könnten wir raumbezogener Governance forschen?  
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RAUMBEZOGENE GOVERNANCE  

Explizit raumbezogen 
Urban Governance  
Rural Governance  
City Governance  
Metropolitan Governance  
Crossborder Governance  
Territorial Governance 
…   
> Regional Governance  
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Implizit raumbezogen  
Multilevel Governance  
Network Governance  
Polycentric Governance 
Environmental Governance 
…   
  

vs. Good Governance  
vs. Corporate Governance  
… 



WARUM SPRECHEN WIR ÜBER GOVERNANCE?  

• Marktversagen und Staatsversagen: Bedeutungsverlust von Hierarchien 
und hierarchischer Koordination; Neubewertung rechtlicher 
Steuerungsinstrumente  

• Institutioneller Wandel: Grundlegender Wandel der institutionellen 
Formen, der Instrumente und der Koordinationsmechanismen, mit denen 
moderne Gesellschaften versuchen, ihre kollektiven Probleme zu lösen und 
öffentliche Güter zu produzieren  

• Zunehmende Bedeutung nicht-staatlicher Akteure und marktlicher 
Koordination  

• Mediatisierung von Entscheidungsprozessen  
• Semantische Verschiebungen: Ordnung, Planung  Entwicklung; 

Steuerung, Management  Governance  
• Veränderung der Rolle der einzelnen Ebenen im Mehrebenensystem, 

Bedeutungsgewinn der regionalen und globalen Ebene  
 
 (= umfassende, langfristige und irreversible gesellschaftliche Trends)   
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REGIONAL GOVERNANCE IN DER SCHWEIZ  
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REGIONAL GOVERNANCE IN DER SCHWEIZ  
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REGIONAL GOVERNANCE IN DER SCHWEIZ  

• Fusion of municipalities  
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REGIONAL GOVERNANCE IN DER SCHWEIZ  
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REGIONAL GOVERNANCE IN SWITZERLAND  

10 Raumkonzept Schweiz 



REGIONAL GOVERNANCE IN DER SCHWEIZ  
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Quelle: Avenir Suisse 2010 



REGIONAL GOVERNANCE IN DER SCHWEIZ  
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RW Oberwallis AG 
• 49% Kanton Wallis, 51% 

Verein „Region Oberwallis“  
(alle Oberwalliser 
Gemeinden). 

• Leistungsvereinbarungen mit  
Kt. Wallis, Region Oberwallis, 
Wirtschaftsforum Oberwallis 
und Agglomeration Brig-Visp-
Naters 

• drei Geschäftsfelder:  
Wirtschaftsförderung, 
Regionalmanagement und 
Wissenstransfer 



REGIONAL GOVERNANCE IN DER SCHWEIZ  
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REGIONAL GOVERNANCE IN DER SCHWEIZ  
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GOVERNANCE 

Policy vs. Governance  
– Policy (what should be done)  
– Governance (how should it be done) 

Government vs. Governance  
– Government: Hierarchische Steuerung, klare Zuständigkeiten  
– Governance: Steuerung und Koordination im Kontext institutioneller 

Regelsysteme (Verhandlungen, Netzwerke, Koproduktion öffentl. Güter)  

(Public) Management vs. Governance  
– Management: Binnensicht (z.B. auf Verwaltung und staatliche Akteure)  
– Governance: Sicht auf Verhältnis von staatlichen und nicht-staatlichen 

Akteuren, Kombination verschiedener Steuerungsformen   

Steuerung vs. Governance  
– Steuerung: Unterscheidbarkeit von Steuerungssubjekt und -objekt;  

Akteurszentrierung  
– Governance: (Regelungs-)Strukturen und Institutionen   
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GOVERNANCE 

Definitionen  
• „refers to theories and issues of social coordination and the 

nature of all patterns of rule“ (Bevir 2011)  
• „refers to governing with and through networks“ (Rhodes 

2007) 
• „Strukturorientiertes Konzept, bei dem die Koordination 

öffentlicher und privater Akteure bei der Herstellung 
öffentlicher Güter im Mittelpunkt steht“ (Schuppert 2006) 
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NEW GOVERNANCE  

Features of new governance (Bevir 2011)  
• Hybrid practices: combining administrative systems with 

market mechanisms and non-profit organziations 
• Multijurisdictional, i.e. combining people and institutions 

across different policy sectors and different levels of 
government   

• Plurality of stakeholders in the policymaking process  
• Networks link together governance arrangements, different 

levels of governance and multiple stakeholders  
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NEW GOVERNANCE   

Wie können Governance-Regime verändert (nachhaltiger) 
werden?  
• AKTEURE: Andere/neue Akteure einbeziehen  
• INSTITUTIONEN: Andere/neue Regeln festlegen (Anreize, 

Entscheidungen), Verantwortung neu regeln  
• RAUM: Raumbezüge verändern (Regionen verkleinern, 

vergrössern)  
• ZEIT: Zeithorizonte verändern (verlängern, flexibilisieren)  
• SCIENCE-POLICY INTERFACE: An den Schnittstellen zwischen 

Wissenschaft und Politik arbeiten (wegen Bedeutung von 
Wissen und Unsicherheit)  
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MULTI-LEVEL GOVERNANCE  
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Dimensions of rescaling  
(environ.) governance  
• Transnational 

coordination 
• Intergovernmental 

coordination  
• Across issue areas  
 
(= Analytical categories 
to identify scale 
practices)  



FAZIT  

Macht-Asymmetrien in (multi-level, cross-sectoral) Governance  
• Stadt vs. Land  
• Bundesamt A vs. Bundesamt B  

(Ressourcen, Zuständigkeit)   
• Gemeinde A vs. Gemeinde B  

(Steuerwettbewerb)   
• Gemeinde vs. Kanton vs. Bund  

(Gemeindeautonomie vs. fachliche Kompetenzen der Kantone 
vs. übergeordnete Koordination durch den Bund)  

• Konzept A vs. Konzept B  
(Bsp. Raumkonzept Schweiz vs. Raumkonzept RKGK)  

• Staatliche vs. nichtstaatliche Akteure (Partizipation)  
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FAZIT  

Forschungsthemen der raumbezogenen Governance-Forschung 
• How to deal with problems of spatial fit? Designing 

institutions, (re-)scaling governance  
• Auf welcher Ebene sollte wer was tun? (Leadership, 

Ownership, Verantwortungsgemeinschaften, Legitimation)  
• Wie können wir kollektive Handlungsfähigkeit herstellen? 

(Gemeinwohl vs. Partikularinteressen, Commons)   
• Rolle des Staates, Dezentralisierung vs. Zentralisierung  
• Rolle ökonomischer Instrumente  
• Rolle nicht-staatlicher Akteure  
• Was ist eigentlich das Problem? Regionalentwicklung ist eine 

Antwort auf …?  
• Evaluation von Governance, Kriterien für Good Governance  
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